(NOMBRE DE LA ORGANIZACION)
POLITICA DE RESERVA DEL FONDO DE EMERGENCIA (Reserva Operativa)
I. PROPOSITO

El propésito de esta politica de Reserva del Fondo de Emergencia para [Insertar el
nombre de la Organizacion] es dedicar de forma permanente activos netos no
restringidos para apoyar las operaciones de la organizacién en caso de emergencia
(segun el término se define en la seccion Il) y respaldar la habilidad de continuar la misién
de la organizacion a largo plazo. La Reserva del Fondo de Emergencia no pretende
reemplazar la pérdida permanente de fondos o eliminar brechas presupuestarias. La
organizacion tiene la firme intencidén de que la Reserva del Fondo de Emergencia se
reponga a su nivel dentro de un periodo de 12 meses. Esta politica de Reserva de Fondo
de Emergencia se implementara junto con las otras politicas financieras de la
organizacion y esta destinada a respaldar los objetivos y estrategias segun establecidos
por la institucion.

Il. DEFINICIONES Y METAS

La Reserva del Fondo de Emergencia es un fondo permanentemente designado por
accioén de la Junta de Directores para el propdsito especifico de enfrentar situaciones
de emergencia. La cantidad minima que se designard como reserva operativa es la
cantidad del donativo otorgado por la Red de Fundaciones de Puerto Rico sumado a
cualquier fondo de reserva existente . Esta reserva cumple una funcién dinamica y se
revisara y ajustara en respuesta a los cambios internos y externos.

El término “emergencia” se define como:
a-gastos, o pérdidas operacionales o de planta fisica o propiedad mueble,
causadas por un huracan, terremoto, tsunami, explosion, fuego, inundacién u

otros desastres naturales o antropicos,

b-pago tardio en contrato validamente otorgado y cuyo recibo es esperado en un
plazo razonable.

c-pago tardio en donativo ya legalmente comprometido y cuyo recibo es
esperado en un plazo razonable.

En el caso del inciso (a) anterior, se incluyen gastos recurrentes como salarios, renta,
gastos de oficina, viajes y para mantener programas regulares o servicios en curso.
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Al final de cada afo fiscal se confirmara por la Junta de Directores, al aprobar el
presupuesto anual, la cantidad minima establecida para la Reserva Fondo de
Emergencia. Esta reserva se incluira en los informes financieros. Este Fondo se puede
incrementar anualmente con fondos operacionales de la organizacién. La Junta de
Directores también podran identificar otros recursos como donaciones, legados,
asignaciones, etc.

Para establecer o comenzar la Reserva del Fondo de Emergencia, la Red de
Fundaciones de PR, Inc. ha donado la cantidad de $XXXX a (nombre de la organizacion)
y esta ha designado esta misma cantidad como Reserva del Fondo de Emergencia y se
ha contabilizado como “Board Designated-Reserve Fund/Emergency Fund” en la
seccién de Unrestricted Assets.

lll. CONTABILIDAD PARA RESERVAS

La Reserva del Fondo de Emergencia se registrara en el sistema contable de la
organizacion y los estados financieros como Reserva Operativa Designada por la Junta
(Board Designated- Reserve Fund/ Emergency Fund). La Reserva del Fondo de
Emergencia se mantendra en una cuenta de banco separada de otras de la organizacion
o en certificados de depésitos claramente identificados como parte de Reserva Fondo
de Emergencia. Para esta cuenta se utilizaran las mismas politicas y procedimientos que
utiliza la organizacién para manejar otras cuentas bancarias.

IV. APORTACIONES Y RETIROS DE FONDO

La Reserva Fondo de Emergencia se podra nutrir con fondos disponibles de la de
operacion. La Junta de Directores puede, a su discrecion, ordenar que se designe una
fuente especifica de ingresos para aumentar la reserva. Entre los ejemplos para este
propdsito se pueden incluir donaciones o legados, subvenciones especiales, entre
otros.

V. AUTORIDAD DE UTILIZAR LA RESERVA DEL FONDO DE EMERGENCIA

El Director Ejecutivo podra utilizar esta reserva Unicamente con aprobacion de la Junta
de Directores siempre y cuando se entienda que habra suficientes fondos disponibles
para repagar la cantidad utilizada en un término de 12 meses.

El Director Ejecutivo identificara la necesidad de utilizar a los fondos de reserva y
confirmara que el uso es consistente con el propdsito de la reserva segun se describe
en esta politica de Reserva del Fondo de Emergencia. La determinacion de la necesidad
requiere un analisis de la suficiencia del nivel actual de los fondos de reserva, la
disponibilidad de cualquier otra fuente de fondos antes de usar la reserva, y la
evaluacién del periodo de tiempo para el cual se requeriran y se repondran los fondos.
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El Director Ejecutivo presentara una solicitud para utilizar la Reserva del Fondo de
Emergencia al Comité de Finanzas de la Junta de Directores. La solicitud incluira el
andlisis y determinacién del uso de fondos y planes de reposicién. El Comité de Finanzas
recomendara la solicitud a la Junta de Directores. De la organizaciéon no contar con un
Comité de Finanzas, el Director Ejecutivo presentara esta solicitud directamente a la
Junta de Directores. El objetivo de la organizacion debe de ser reponer los fondos
utilizados dentro de 12 meses para restaurar la Reserva del Fondo de Emergencia a la
cantidad minima otorgada por la RED.

Una vez aprobada la solicitud por la Junta de Directores, se informara el uso de las
reservas al Comité Ejecutivo (o Junta de Directores) en su proxima reuniéon programada,
acompanado de una descripcion del analisis y la determinacién del uso de los fondos y
los planes de reposicién para restablecer la Reserva del Fondo de Emergencia al monto
minimo objetivo. El Director Ejecutivo debe recibir la aprobacion previa de la Junta de
Directores si la reserva demora mas de 12 meses en reabastecerse y se necesita
extender el periodo de reposicion de la cantidad utilizada.

Una reduccién de la Reserva del Fondo de Emergencia que no se pueda reemplazar en
el plazo establecido anteriormente debe ser aprobada por la Junta de Directores. Se
mantendra un registro de tal accién y se hara parte de las actas de las reuniones de la
Junta.

VI. INFORMES Y SEGUIMIENTO

El Director Ejecutivo y la Junta de Directores tienen la responsabilidad de mantener y
utilizar la Reserva del Fondo de Emergencia solo como se describe en esta Politica. Una
vez que se apruebe el uso de la Reserva del Fondo de Emergencia, el Director Ejecutivo
y su equipo y la Junta de Directores mantendran registros del uso de los fondos y
monitoreo del plan para la reposicion. El Director Ejecutivo proporcionara informes
trimestrales al Comité de Finanzas y a la Junta de Directores detallando el progreso para
restaurar la cantidad utilizada del fondo.

Anualmente, 30 dias luego del cierre contable de la organizacion y como informe de
utilizacién, se le enviara a la Red de Fundaciones de PR, Inc., la informacion de la
utilizacion y reposicién (o plan de reposicion de la cantidad utilizada) en un formulario
pre establecido por la Red de Fundaciones de PR.

El Director Ejecutivo y la Junta de Directores discutiran anualmente los factores de
riesgo adicionales que podrian considerarse para la organizacién, el impacto del
presupuesto en los niveles de reserva y cualquier requisito de las instituciones u
organizaciones relacionadas a este fondo.

VIl. RELACION CON OTRAS POLITICAS
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El Director Ejecutivo mantendra las siguientes politicas aprobadas por la Junta de
Directores, que pueden contener disposiciones que afectan la creacion, suficiencia y
administracion de la Reserva Fondo de Emergencia:
e Politica de inversidn, incluida la tolerancia al riesgo.
e Politicas y herramientas relacionadas con la gestién para disminuir riesgos,
incluyendo el plan de preparacién para contingencias o desastres.
e Cualquier otra politica que pueda relacionarse a la utilizacién de este Fondo.

VIIl. REVISION DE POLITICA

Esta Politica se mantendra vigente indefinidamente y sera revisada anualmente por la
Junta de Directores de la organizacion. Esta politica, luego de cada revisién, debe ser
entregada por el Presidente (o Presidenta) de la Junta de Directores al Presidente (o
Presidenta) de La Red de Fundaciones de Puerto Rico.

Presidente de la Junta de Directores Fecha
Director Ejecutivo Fecha
Tesorero Junta Directiva Fecha
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